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Kort om 2025

1.1 Projekt
Anlab Vast (et urval)

* Tuve kyrkogard, utbyggnad av begravningsplats

* Gamla Bjsrlandavagen VA f5r Kretslopp och vatten

e Saterigatan storre VA projekt for Kretslopp och Vatten

® Bréckeskolan, om- och tillbyggnad av skola

® Flertalet konstgrasplaner

* Kvarteret Barken grundléggning och finplanering fér nytt
hotell

® Bagaregarden skolgard, dranering och markatgarder pa
skolgérd

* Nobina laddstationer

® Ankarhielm, VA projekt

e Ostra Kalltorp, markarbete vid bostadsbygge

e Abybergsgatan, grundlaggning

Anlab Ost (ett urval)

e Slattmalm, trevégskorsning fér Trafikverket

e Vag 646, vag for Trafikverket

e Figllenskolan, markarbeten p& parkeringsomréde med
férdréjningsmagasin

e Arsta havsbad, uppstart av nytt Trafikverksprojekt

1.4 2025 i siffror - bokslutsresultat
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1.2 Organisation

Under 2025 har vi starkt vér organisation fér att méta en véx-
ande projektportfdlj och ckade krav pé& kvalitet och héllbarhet.
| Vast har platsorganisationen férstarkts med tre projektchefer
samt en ny arbetschef. | Ost tilltrddde en ny regionchef i bor-
jan av aret. Hallbarhetsavdelningen har samtidigt utdkats med
en KMA-ingenjdr for att operativt stétta projektverksamheten i
bade Vast och Ost.

1.3 Viktiga hdandelser under aret

* Omfattande férbattringsarbete genomférdes i organisa-
tionen i vast i syfte att identifiera risker for diskriminering
och/eller ineffektiva arbetssdtt. Projektet landade i ett antal
atgarder for att férbattra kommunikationen i organisationen
samt en stérre gemenskap dé& viktiga frégor om jargong och
sdkerhet lyftes for diskussion.

e Erhdllit tre projekt med eldrivna anldggningsmaskiner, tvd i
vast och ett i Sst.

* Framgangsrikt drivit aterbruksinitiativ pa betongsidan.

e Erhallit nytt ramavtal med Akademiska Hus.

e Ingick partnerskap med Reningsborg i syfte att bidra aktivt
och konkret inom det sociala héllbarhetsarbetet.

* En matavdelning har etablerats fér att internt hantera inmét-
ningar i projekten.
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Detta dar Anlab

Anlab Ggs av AB Gullringsbo Egendomar, som &r ett av Sveriges stérsta
icke bérsnoterade bygg- och fastighetsbolag. Idag é&r vi knappt 100
medarbetare férdelat pé tva regioner, dér cirka hélften r tj@nsteman.

Anlab befinner sig i eft expansivt ldge och vi arbetar fér aft méta de
kommande satsningarna och samtidigt bevara organisationens tydliga
beslutsvagar, goda medarbetarskap och grundlaggande varderingar.

WQ spont pad Gamld@Bjorlandavagen.

2.1 Affarsidé

Anlab ska erbjuda héllbara mark- och anléggningsarbeten

till bygg- och industriféretag, offentlig verksamhet och fastig-
hetsbolag i Vastsverige och Stockholmsregionen. Detta gér vi
genom att integrera vart héllbarhetsarbete i alla delar av vér
verksamhet och nyttja var breda kompetens inom en rad olika
specialomréden. Vi ska vara strategiska och sakerstélla en
organisk tillvéixt med ett komplett erbjudande inom mark- och
anldggningsentreprenader i Stockholmsregionen och Vastsve-
rige.

Vi vill vara kunskapsféretaget med kompetens och arbetssatt
som imponerar pd véra bestdllare.

Vér ambition &r att vi ska gé& en extra mil il fér att leverera ratt
process och utfall till vara kunder.

2.2 Vision

Anléaggningsbolaget skall vara den sjélvklara partnern fér
varje samhéllsbyggare i Véstsverige och Stockholmsregionen.
Vi ska erbjuda véra kunder ett modernt férhéllningssatt dar
vart arbetssatt vagleder branschen och skapar verklig nytta for
sé&val miljé, ekonomi som manniskor.

\
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| hjértat av var verksamhet ligger
visionen om en framtid dar
innovation, |6nsamma aofférer

och héllbarhet gér hand i hand.

Genom att omfamna ny teknologi
och nyténkande stréivar vi efter att
leda utvecklingen mot mer héllbara
entreprenader.

2.3 Vara styrkor

De styrkor som skapar férutséttningar fér Anlab att
leverera héllbara och trygga entreprenader ar framférallt:

e Oppen dialog och inkluderande kultur

o Afférsmassigt forh&llningssdtt

o Brett kompetensomréde

* Ambitidsa och engagerade medarbetare
* Hdg leveransprecision och tjanstekvalitet
o Mgijlighet till emissionsfria entreprenader
e Starkt varumdrke internt och externt

¢ Ekonomiskt stark Ggare

e Starkt samarbete mellan regionerna

e Strategiskt och proaktivt héllbarhetsarbete
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Vara verksamhetsomraden

Anlab har levererat héllbara 18sningar till béde privat och offentlig verk-
samhet sedan 1960-talet. Under denna tid har vi framgdngsrikt genomfort

anléggningsarbeten i alla ténkbara storlekar, fré&n mindre uppdrag till

storskaliga projekt. Vi erbjuder olika utférandeformer sdsom total- Anlqb hqr Fem
sirategiskt utvalda

entreprenad, utférandeentreprenad, samverkan och RAM-avtal

for att mota véra kunders unika behov och dnskemal.

2.4.1 Entreprenader

Inom entreprenader &r vér specialitet framst anlaggningsarbe-
ten for byggnader och utemiljser vilket inkluderar schaktning,
grundléggning, bergarbeten och finplanering. Véra aterkom-
mande kunder utgérs av bygg- och fastighetsbolag, industriella
aktérer och offentlig verksamhet.

Vi har lang och gedigen erfarenhet av partneringprojekt, vilket
har méjliggjort utvecklingen av fértroendefulla relationer och
en djup forstéelse for samarbete och gemensamma mél. Dess-
utom har vi byggt upp ett omfattande nétverk av leverantsrer
och underentreprenérer vilket gor det méjligt for oss att erbjuda
skraddarsydda helhetslésningar fér véra kunder.

verksamhets-
omraden.

Besikining pa Sldtfrﬁolm

2.4.2 Infrastruktur

Inom vér infrastrukturavdelning ligger vart huvudsakliga fokus
pd exploatering av nya omréden. Vi tar fullt ansvar for att
planera och genomféra olika infrastrukturprojekt, sésom VA-an-
laggningar, anlédggning av gator, utféra saneringar, utformning
av cirkulationsplatser samt anlaggning av géng- och cykelba-
nor. Det innebdr att vi hanterar utmaningar som schaktning och
l&dggning ndra befintliga hdgspanningskablar och vattenled-
ningar, liksom trafikerade véagar och vattendrag.

Vi tar oss an sprangning och bergspréckning i tatbebyggda
omréaden, samt schakt med schaktslade, inklusive dterstéllning
av gator. Dessutom har vi kompetens att hantera férorenade
massor, oavsett om de klassificeras som kénslig markanvénd-
ning, mindre kanslig markanvéandning eller farligt avfall.
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2.4.3 Service

| vart serviceverksamhetsomrdde utfér vi ett brett spekirum

av entreprenadtjanster. Till exempel inom vatten och avlopp.
Vi hanterar ramavtal fér offentliga verksamheter. Dessutom
tillhandahéller vi underhallsavtal for fastighetsbolag och
industrier.

Véra tjanster omfattar allt fréin projektering till férlaggning av
nya kulvertar, omfattande byte av spill-, dag- och drénerings-
ledningar. Dessutom ér vi specialister pé& finplaneringsarbeten
kring fastigheter.

Vi skapar ofta en tryggare utemilid pa offentliga platser
genom att rusta upp ytskikt, murar, trappor, parkmébler,
planteringar och férbéttra belysningen. Ofta kompletterar vi
utemiljon med en pergola, ytterligare utemébler och cykelga-
rage fér att dka trivseln och funktionen i omré&det.

2.4.4 Tradgardsanldaggningar

Vér engagerade avdelning fér tradgdrdsanléggning ér en
hérnsten i vér verksamhet. Medarbetarna i denna grupp
besitter omfattande kunskap inom naturvérd och &r hogt
efterfragade av ndjda kunder i Géteborgsomré&det. Genom
vér tradgdrdsanléggningsgrupp har Anlab en unik bredd och
kompetens inom mark- och anléggningsbranschen.

Vért arbete inom tradgérdsanlédggning omfattar en méngd oli-
ka projekt, sésom nyetablering och restaurering av biologiskt
vardefulla miljder, inklusive slatteréngar och selektiv réjning i
igenvéxta naturmarker. Vi erbjuder ocksé expertis inom design
och véxtfarslag samt yrkesvalidering inom omradet. Dessutom
tillhandahéller vi professionell skétsel av utemilider fér att
scikerstdlla att hela miljon forblir héllbar éver tid, b&de nér det
galler funktionalitet och estetik.

2.4.5 Kraft

Anlab utfér mark- och kanalisationsarbeten fér laddinfrastruk-
turprojekt av alla storlekar, frén smé till storskaliga installatio-
ner for bade latta och tunga fordon, éver hela landet. Under
de senaste dren har vi framgé&ngsrikt genomfért anldggandet
av flera laddstationer fér bussar, lastbilar och personbilar och
var expertis strdcker sig dver hela landet utan geografiska
begransningar. Vi ér redo att ta oss an projekt p& totalentre-
prenad och levererar hdgkvalitativa anléggningar.
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VD har ordet R A o _— ..
Infér 2025 upplevde jag en optimism om en férbattrad
konjunktur, en 6kad satsning pé héllbara 18sningar samt ett
uppsving pé bostadsmarknaden. Tyvrr kan jag konstatera att |}l e AR LG
ménga av dessa férhoppningar inte infriades. Vi har fortsatt
en pressad konjunktur och utbyggnaden av laddinfrastruktur
avstannade. Dock har vi sett en 6kad aktivitet p& bostadsbyg-
gandet och vi ser ocksd att offentliga bestdllare satsar

pé utbyggnaden av elndtet.

Darfor skulle jag vilja summera 2025 som konsolidering.
Efter eft tufft ekonomiskt &r 2024 s fokuserade vi 2025
framférallt p& att ta ratt projekt och géra rétt i projekten.
Detta har fungerat bra i Vast dar vi bibehallit volymen och » _
okat vara marginaler. | Ost har vi haft problem att f& upp TR R SR MRS
volymen vilket paverkat vért resultat. it

Infér 2026 tittar vi vidare p& den elekirifierade sidan och
hoppas kunna satsa pé en storre elekirifierad gravmaskin.

Vi har i bade Vast och Ost tagit in projekt dér elekirifiering av
maskiner ar en barande ambition och det hade varit valdigt
skoj att kunna erbjuda detta frén vér egen maskinpark.

Fekar Ebry

Johan Ekberg, VD

Infor 2026 tittar vi

vidare p& den elekiri-

fierade sidan och hoppas
kunna satsa pd en

storre elektrifierad

grévmaskin.
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Anlab Vast

Under aret har Anléggningsbolaget Vést omorganiserat sig for att

mota framtida marknadsbehov. Tre projekichefer har fillsatts for
att fungera som en brygga mellan samt avlasta arbetschefer och
platschefer. Fokus under éret har legat pa social héllbarhet, med-
arbetarkultur och &terbruk i projekten. Dessutom har vi forstcirkt
oss genom att etablera en matavdelning.

7/
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Omsdttningen har inte 8kat men fokus har varit pé att dka l6nsam-
heten vilket har givit eft positivt resultat. Infor 2026 ska vi fortsatta
konsolidera verksamheten och férbattra resultatet ytterligare
snarare an att dka omsattningen. Den nya organisationsstrukturen
skapar battre utvecklingsméjligheter f6r medarbetare, stérker
tryggheten och méjliggér hantering av mer komplexa projekt.
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4.1 Tuve kyrkogard, Hisingen

e Bestdllare: Svenska kyrkans begravningssamféllighet
e Utfdrandeentreprenad

e Varaktighet: 2024 — 2026

Pa Tuve kyrkogard p& Hisingen pagér en utbyggnad av omra-
det pd cirka fyra hektar. Det ér en plats med l&ng historia och
komplexa markférhallanden. Projektet syftar till att méjliggéra
framtida gravsattningar genom vélplanerade och héllbara
markarbeten som &r anpassade till omrédets topografi och
geotekniska férutsattningar.

Arbetet omfattar bergavtéckning och sprangning, forlégg-
ning av el, vatten och VA samt anldggning av nya vagar och
gravkvarter. En betydande del av projektet har varit massfor-
flyttningar inom omréadet, d& marken lutar kraftigt och ytorna
behéver planas ut fér att uppfylla krav pa tillganglighet och
god arbetsmiljs. For att hantera nivéskillnader har cirka 800
m?2 stédmurar av gabioner anlagts. Detta &ar ocksé ett satt att
ta tillvara pd det stenmaterial som finns naturligt p& omradet.
Marken bestar till stor del av tat lera, vilket stdller héga krav
pa dagvatten- och grundvattenhantering. Nastan 4 kilometer
dranering laggs och dagvattnet leds till en nyanlagd béck
med férdréjningsfunktion fér att minska belastningen pé& omgi-
vande vattendrag.

Projektet har dven haft ett socialt fokus dér Anlab erbjudit
praktikplats samt tagit emot en hel klass frén yrkeshégskola p&
studiebesdk. Genom att kombinera tekniskt kravande markar-
beten med kunskapsutbyte bidrar projektet b&de till en hallbar

anlaggning och till branschens framtida kompetensférsarining.
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4.2 Bagaregardsskolan, Goteborg

* Bestdllare: Stadsfastighetsférvaltiningen Géteborgs Stad
® Entreprenad: Totalentreprenad

* Varaktighet: 2025

Anlab har genomfért omfattande drénerings- och markétgér-
der vid Bagaregdrdsskolan inom ramen fér en total upprust-
ning av skolans utemiljé. Projektet startade férsenat i maj
2025 men genomférdes under stark tidspress for att fardigstal-
las till skolstarten i augusti.

Entreprenaden omfattade ny drénering runt skolbyggnaden,
omléggning av dagvatten- och spillvattenledningar samt
anléggning av ett nytt dagvattenmagasin med tat EPDM-duk.
Grundmurar schaktades fram och isolerades med polyuretans-
kum innan é&terfyllnad. Fér att sdkerstdlla byggnadens stabilitet
och god arbetsmilié genomfdrdes schakterna med schaktslade
och vibrationsmétningar. Spillvattenledningarna infodrades
med strumpmetod, vilket innebér att ett nytt rér bildas inuti det
gamla i stéllet fér att gréva upp och byta ut ledningen. Detta
gjordes anda fram till den kommunala anslutningspunkten.
Parallellt utférdes omfattande markarbeten pé skolgarden med
nya hardgjorda ytor, grénytor och planteringar enligt véxt-
forteckning. Lekmiljon rustades upp med ny lekutrustning och
kompletterades med sittmébler, odlingsl&dor samt sand- och
vattenlek. Utemiljon forsags dven med ny belysning i form av
energieffektiva LED-armaturer med DALI-styrning och skym-
ningsreld.

Projektet genomférdes med héga miljskrav enligt Byggvarube-
ddmningen, dar materialval gjordes med hénsyn till miljgpa-
verkan, livsldngd och &terbruk. Sarskilda skyddsétgarder vid-
togs for kulturhistoriskt vardefulla delar av skolgérden, sésom
naturstensytor, dldre betongplattor och biotopskyddade trad.
Ett ndra och vélfungerande samarbete med underentrepre-
nérer var avgorande fér projektets genomférande. Trots

eft mycket sent startskede fardigstalldes arbetena i tid infér
skolstarten. Projektet ar ett tydligt exempel p& hur tekniskt
krévande markarbeten kan genomféras framgdngsrikt under

hard tidspress genom god samordning, hég kompetens och
starkt engagemang.
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Anlab Ost

| region Ost har verksamheten utvecklats vidare med en ny
regionchef och flytt ill nya lokaler p& Kungsholmen. Regionen
har éven kvalificerat sig for och tilldelats ytterligare ett projekt
&t Trafikverket. Denna géng byggnation av en cirka fyra kilo-
meter léng géing- och cykelbana till Arsta Havsbad i utmanan-
de milje.

Under éret har flera positiva resultat uppnétts, bland annat i
ndjdkundenkater kopplande till projekt Slattmalm. Och pro-

jektet langs vég 646 har avslutats pd ett mycket positivt satt.

Omséttningen uppgick fill 112 MSEK och infér 2026 ligger
fokus pé& konsolidering.

. Betyg: 10/10

“Projektet levererades inom

tidplan och inom budget, samt

med god kvalitet. Mycket kompetenta,
|6sningsorienterade och mdlinriktade. =

Otroligt roligt och larorikt
samarbete.”

- Trafikverket om Slattmalm

5.1 Vag 225, Slattmalm - Botkyrka

e Bestdllare: Trafikverket
e Entreprenad: Utférandeentreprenad

e Varaktighet: 2025

P& uppdrag av Trafikverket har Anlab genomfért anléggnings-
arbeten léings vég 225 vid Slattmalm for att méjliggéra en ny
trevéigskorsning och anpassa infrastrukturen till ett férandrat
trafikfléde. Projektet ar en del av utvecklingen av ett nytt
bostadsomrade i Botkyrka kommun och innebér en framtida
dkning av trafiken med nérmare 2 000 fordon per dygn.
Arbetet omfattade breddning av vég 225, anléggning av nya
svangfiler samt tv& nya héllplatslagen. Befintliga géng- och
cykelvagar har justerats och kompletterats, och en ny géng-
passage over vagen har anlagts fér att forbattra tillganglighet
och trafiksékerhet. Projektet inkluderade &ven installation av ny
vagbelysning.

Projektet har genomférts under kréavande férhallanden dé&
vagen &r hogtrafikerad med tung trafik och utan majlighet till
omledning. Arbeten har utférts néra vatten och pé hég hajd,
samtidigt som flera vagtrummor har férlagts under hela kérba-
nans bredd. Detta har stéllt héga krav pé planering, arbetsmil-
i6 och samordning for att sdkerstélla bade trafiksékerhet och
effektiv produktion.

Projektet har fatt mycket héga omdémen i Trafikverkets
ndjdkundundersdkning, dar sarskilt Anlabs kommunikation,
samarbetsférmé&ga och 18sningsorienterade arbetssatt lyfts
fram. Leveransen genomférdes enligt tidplan och budget, med
god kvalitet och ett mycket gott helhetsintryck.
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5.2 Nobina elektrifiering av
bussdepaer

* Bestdllare: Dalenbergs El & Maskinteknik AB, med
Nobina som slutkund

e Entreprenad: Utfdrandeentreprenad
e Varaktighet: 2024-2025

Anlab har medverkat i elekirifieringen av tre bussdepé&er i
Bjsrknas, Nyboda och Charlottendal som en del av Nobi-
nas omstdllning till 100 % eldriven busstrafik. Projektet ar

ett viktigt steg i utvecklingen av héllbar kollektivtrafik infor
trafikstarten i Nacka-Vérmds-omréadet.

Anlabs uppdrag har omfattat mark- och anléggningsarbeten
i depdmiljo, dar verksamheten stéller hdga krav pé precision,
logistik och sakerhet. Arbetena inkluderade schaktning fér
cirka 1 600 meter multikanaler, grundléggning och cirka

75 fundament fér dubbelladdare, férarbeten for transforma-
torstationer samt &terstdliningsarbeten i form av asfaltering,
linjemélning och montering av elskap.

Projektet har genomférts i ndra samverkan med Dalenbergs
El & Maskinteknik, som ansvarat for elinstallationerna frén
natstation till laddpunkt. Férberedelser har genomférts for
installation av ett stort antal laddare som ska férséria en helt
elekirifierad bussflotta.

Utéver de tekniska anléggningsarbetena har projektet haft
et tydligt héllbarhetsfokus. Vid Bjérknas bussdepé kravdes
nedtagning av en stérre ek for att majliggéra ny infrastruktur.
Tradet har aterbrukats som faunadepé i Velamsunds natur-
reservat i samarbete med Nacka kommun, vilket bidrar till
dkad biologisk méngfald och stérker projektets miljsprofil.

13
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Hallbarhet inom Anlab

Under 2025 har vi genomfort flera betydelsefulla initiativ inom
social, ekonomisk och miljdmassig héllbarhet. Sarskilt fram-
géngsrika har vi varit inom omrédet cirkuléra |&sningar, dar
aterbruk och resurseffektivitet integrerats i projektens genom-
férande.

Cirkuldra losningar i praktiken

| projekt KV Barken drevs ett omfattande &terbruksinitiativ

dar en hel péalkransbadd uppférdes med krossad atervunnen
betong. Den atervunna betongen anvéndes dven som fyllnads-
material inom en stdrre marksanerad yta. Genom detta kunde
jungfruligt krossberg ersdttas, vilket minskade behovet av nyut-
tag av naturresurser och bidrog till reducerad klimatpaverkan.
| Slottskogen i Goteborg har flera markforbattrande dtgarder
genomférts med fokus p& aterbruk. Aterbrukad sten har an-
vants i finplaneringen samt i anlaggandet av. dagvattenrénnor,
vilket bade starkt den cirkuléra resursanvéndningen och beva-
rat omrédets karaktdr.

Vid Lérjeholms herrgdrd har en tillganglighetsanpassad ramp
uppférts dér stédmuren byggdes av aterbrukad gatsten. Atgar-
den kombinerar social h&llbarhet genom férbéttrad fillgénglig-
het med minskad materialférbrukning och resursuttag.

Social hallbarhet - trygghet, respekt och delaktighet
Under varen genomfordes arbetsplatstraffar med fokus-pé-att
starka sdkerhetskulturen och identifiera eventuella risker fér
diskriminering. Initiativet ar en del av vért ldngsiktiga arbete
med social héllbarhet, dar malet ér att skapa en trygg, inklude-
rande och respektfull arbetsmiljs fér alla medarbetare.
Dialogerna resulterade i flera konkreta forbattringsomraden,
bland annat behovet av tydligare projektplanering och an-
svarsférdelning. Som en féljd har ett strukturerat forbattringsar-
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bete initierats for att minska missférstand, férebygga konflikter
och skapa bdttre forutsattningar fér ett héllbart arbetsliv. En ny
checklista har Gven tagits fram for att sékerstdlla att utrustning
och material finns pé plats fran start, vilket bidrar till 5kad
sakerhet och minskad stress i projekten.

For att ytterligare starka den psykosociala arbetsmiljon tas
utbildningsmaterial fram kring jargong, bemétande och re-
spekt, med implementering under hésten i hela organisationen,
inklusive ledningen.

Det stora engagemanget i dialogerna visar pé en stark
laganda och en kultur préaglad av hjdlpsamhet och éppen-

het — varden som @r centrala fér vér sociala héllbarhet. For

att yiterligare stdrka sammanhéllningen har gemensamma
aktiviteter genomférts och planerats fillsammans med hjélp av
en festkommitté med medarbetare frén olika delar av organisa-
tionen. | slutet av éret hélls bland annat en mycket uppskattad
julfest som vi skapat tillsammans.

Vart fortsatta arbete

Med utgé&ngspunkt i vésentlighetsanalysen sakerstéller vi att
Anlab fortsatt arbetar med de frégor som &r av stérst betydel-
se ur ett hallbarhetsperspektiv. Tillsammans med intressentana-
lys-och swotanalys, som uppdateras érligen under Ledningens
genomgéng, sdkerstaller vi att Anlab styr verksamheten framét
pd ett hdllbart satt och med ratt fokus.

Under 2026 kommer vi fortsdtta arbeta med véar arbetsplatskul-

tur, fokusera pé& klimatkalkyler i tidigt skede samt stérka var
positionering p& marknaden med nya projektomraden.

6.1 Vasentlighetsanalys

Anlab Héllbarhetsrapport 2025

For att veta att vart héllbarhetsarbete ligger i linje med vad véra anstéllda, kunder och &vriga intressenter forvantar sig och

dnskar genomfér vi en vasentlighetsanalys regelbundet. Undersékningen visar att héllbara och trygga anldggningslésningar &r

mycket viktigt fér véra intressegrupper. Det finns ett stort fokus pd cirkuldra 16sningar och fossilfria entreprenader, omréden som

Anlab satsar stort inom.

Omraden for Anlabs intressenter

Anlabs mo

ojlighet till paverkan

Viktiga

Stor
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6.2 Betydande miljdaspekter &N ' == == TEE T sl
- a7 L L e
Inom véar verksamhet har vi identifierat inkép av material, LT fl \ . = s

masshantering samt utslapp till luft som véra mest betydande
miljdaspekter. Dessa omréden har storst péverkan pé vér
totala miljé- och klimatpéverkan och ar darfér prioriterade i
vért miljdarbete.

Inkép av material

Materialinkdp stér for en betydande del av vér indirekta kli-
matpdverkan, sarskilt genom anvandning av betong, stél, sten
och andra resursintensiva produkter.

Vi arbetar aktivt fér att minska paverkan genom att:

e prioritera aterbruk och cirkuldra l8sningar

e vdlja material med dokumenterat lagre klimatavtryck
e optimera materialanvéndningen i projekteringsskedet

Genom medvetna materialval och samverkan med leverantorer
och kunder minskar vi b&de resursuttag och klimatpaverkan i
vardekedjan.

Masshantering

Masshantering ar en central miljdaspekt inom vér projektverk-
samhet. Transport, deponi och inkdp av nya massor medfér
bade utslapp och resursférbrukning.

Vért arbete fokuserar dérfér pé att:
® maximera ateranvéndning av massor inom och mellan
projekt ey /11! s
- , &

e planera logistik for att minimera transporter e eSSt L B

- —

e sdkerstdlla korrekt hantering av férorenade massor
e ersdtta jungfruliga material med &tervunna eller aterbrukade 278 J |
alternativ dar det ar majligt

En effektiv masshantering bidrar till minskade utslépp, lagre

kostnader och en mer cirkular resursanvandning.

Utslépp till luft
Véra direkta utslapp till luft harrér framst frén arbetsmaskiner,

transporter och energianvéandning i projekten.

=

Fér att minska péverkan arbetar vi med att: :

s T . T T T e e e 3

e successivt oka andelen fossilfria drivmedel R BT A AR s e ol oy St 3 oy T N
® successivt dvergd fill en eldriven maskin- och fordonspark p g WY % :
e effektivisera transporter och maskinanvéndning : RN ‘ o

o f5lja upp bransleférbrukning och utslépp inom projekten

Genom systematisk uppfélining och successiva férbattringar j
minskar vi vér klimatpéverkan och bidrar till mer héllbara
anléggningsprojekt. g S e !

B
P
i

o
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6.3 Hallbarhetsstrategi

Vart héllbarhetsarbete omfattar séval social, som miljsmassig
och ekonomisk hé&llbarhet och ar en pdgaende process dar
var ambition &r en successiv positiv utveckling éver tid. Fér att
satta mal for vart hallbarhetsarbete har vi utgétt frén FN:s 17
Globala mél och vi har identifierat att vért viktigaste bidrag
ryms inom mélen: 8. Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvéixt 12. Hallbar konsumtion och produktion samt 16 Fredliga
och inkluderande samhdllen.

Genom att ta sikte p& de globala mélen ska Anlab verka fér
cirkuldra 16sningar, minskande avfallsméngder och s& smé&
utslapp av véaxthusgaser som majligt. Vi vill vérna om komman-
de generation och erbjuda unga praktikplatser hos oss for en
trygg ingéng i arbetslivet. Vi ska fortsatta vart inkluderande
forhallningssatt till véra medarbetare sé att vi behéller var
familjgra féretagskultur dér vi tycker om att hjdlpas &t fér att
finna I&sningar och innovativa vagar framét. Vér ekonomi ska
vaxa dver tid och 18nsamheten dka, samtidigt som vi arbetar

Anlab Héllbarhetsrapport 2025

for att minska omtag i produktionen och ineffektiva 18sningar.
Anlabs héllbarhetsstrategi ar strukturerat i vér digitala plattform
Stratsys. Har satter vi mal, delmdl och aktiviteter i véra regio-
nala handlingsplaner och allt féljs upp genom nyckeltal dér vi
noga mdater var utveckling. Genom vért strukturerade arbetssatt
och integreringen av héllbarhetsarbetet i féretagets ledning
och styrning har vi p& kort tid tagit stora klivinom omradet och
har skapat bra férutséttningar for fortsatt arbete.

Under 2025 har vi haft stort fokus pa cirkuléra 18sningar i
séval masshantering som materialanvéndning. Vi har valt att
fokusera vért anbudsarbete pd projekt som har héga miljgkrav
i séval Stockholmsregionen som i Géteborg. Utéver detta har
vi gjort stora satsningar pd medarbetarskap, féretagskultur

och jamstalldhetsfragor. Under kommande é&r tar vi med oss

all positiv &terkoppling vi fatt kring vért férbéttringsarbete och
jobbar vidare med fokus p& samverkan, klimatreducerande
atgarder samt ledar- och medarbetarskap.
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6.3.1 Miljomadassig hallbarhet
Milis Minska méngden brannbart avfall per omsatt krona
Méngden &teranvénda massor per omsatt krona ska 8ka mellan éren
Minska utslépp till luft p& kommande ér

Minska klimatp&verkan

Brannbart avfall " Globala malen . Brannbart avfall per omséttning (fon/MSEK)
(ton/omséttning) ﬁEéE
222 0,291 ton 0,292 ton
(@)
13 i 0,211 ton
Iy o2
0,1
0
2023 2024 2025
Aterbrukade massor " Globala malen . Aterbrukade massor per omsétining (fon/MSEK)
(ton/omséttning) alid
12 i o
cO 50 ton
40
20 16 ton
0
2024 2025
Maskintimmar UL Globala malen . Inhyrda maskiner (timmar) . Egna maskiner (timmar)
eldrivet ﬁEéE
2 g 4000
(@) 3301
13 Mikomiins 229 3
L 2
2 000
1311
16
0
2023 2024 2025
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6.3.1 Miljomadassig hallbarhet (forts)

Nyckeltal
"I‘HII!I-

Klimatp&verkan ~ 1 Globala malen
brénsleférbrukning alid
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. Arbetsfordon HYO100 (timmar) . Arbetsfordon diesel (timmar)

arbetsfordon .
1 100 000
(@e]

13 e
HORAORNGARN

O

50000

90 528

ANSTANDIGA

Materialanvénd- =r 8 Globala mélen
ning &tervunnen/
miljsférbatirad per
omsattning

2023 2024 2024

. Inképt sten dtervunnen(ton) . Inképt betong &tervunnen (fon)

. Inképt asfalt dtervunnen(ton) . Inkdpt krossmaterial &tervunnen (ton)

100 000

50000

79 904,04

Den negativa utvecklingen i véra miljérelaterade nyckeltal visar
att de i dagsléget &r kansliga fér variationer i projektens karak-
tér och genomférandeform. Det innebér att vér miljidprestanda
i hdg grad péverkas av vilka typer av uppdrag vi utfér, inte
enbart hur effektivt vi genomfér dem.

Vi ser att vi sjélva kan péverka delar av vart hallbarhetsarbete,
men ocksd att vara kunders ambitioner och krav ar avgdérande

for vilken effekt vi faktiskt kan uppna. Darfér ar det viktigt med

eft ndra samarbete med véra bestdllare, dér gemensamma am-
bitioner och tydliga krav &r en férutsattning for att né verklig

effekt.

Under 2026 ska vi jobba ytterligare fér att integrera miljs-
styrningen i tidiga skeden, sésom kalkyl, projektering och
upphandling, fér att minska pé&verkan av strukturella variationer
mellan projekt.

7971, 96

21 111,89

2023 2024 2025

Vér ambition ar att milidprestanda i mindre utstrackning ska
vara beroende av enskilda projekts férutsattningar och i hégre
grad ett resultat av konsekvent styrning, tydliga krav och
systematisk uppfélining, béde internt och tillsammans med véra
kunder.

Under kommande period kommer vi dérfér att:

o starka kopplingen mellan miljomal och projektstyrning

e fokusera uppfdliningen pé& ett mindre antal nyckeltal som
vi konsekvent kan péverka éver tid, i linje med vér nya
affarsplan

o sgkerstdlla att val av material, maskiner och transportlss-
ningar systematiskt végs in i beslutsprocesser

e fdra en tydligare dialog med véra bestdllare kring hur
gemensamma krav och ambitioner kan bidra till battre
miljresultat
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6.3.2 Social hallbarhet

Social N&jd medarbetarindex — NMI ska alltid éverstiga 4,0

Inga allvarliga olyckor

Erbjuda tva praktikplatser per ér

i

VA-omlaggning vid Gamla Biérlcndo\ﬁagn. \
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6.3.2 Social hallbarhet (forts)

Nyckeltal

Medarbetar- (F=™  Globala malen : o
undersdkning '"}:i/" B svarsfrekvens (%) [l Mal (%)
svarsfrekvens (%)
100 95 97,95 ¢5
50
0
2023 2024 2025
Medarbetar- (F= ™ Globala malen
it Resultat (av 5
undersdkning I B Resultat (o 5)
resultat
6
4,69
: 435 , 4,54 ,
4
2
0
2023 2024 2025
Rapporterade F=™  Globala mal i
hdF:SeLser ||uv:/ﬁ obala maten . Antal rapporterade handelser (st)
150 149
100
50 47 48
0 -
2023 2024 2025
Praktikplatser =™ Globala mélen

BOMMSK
vAx

. Antal rapporterade praktikplatser (st)

3 3
| | - -
| -
0

2023 2024 2025
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Medarbetarundersékning
- svarsfrekvens och resultat

Svarsfrekvensen har &terhémtat sig markant under 2025 (95 %)
efter en nedgéng 2024 och ligger nu i niva med vért langsik-
tiga mal. Detta starker tillférlitligheten i resultaten och visar p&
eft dkat engagemang i dialogen kring arbetsmiljs och trivsel.
Resultatet ligger stabilt dver mé&lnivén (4,0) samtliga &r, med en
positiv utveckling 2025 (4,54), vilket indikerar en god upplevd
arbetsmiljé och hdg grad av medarbetarndjdhet. Vi bedémer
att vért forbattringsarbete kring inkludering och jamstalldhet
kan ha péverkat vara nyckeltal i den hér positiva utvecklingen
vilket gor att vi fortsatter att satsa pd kulturfrémjande insatser
och medarbetarskap under 2026.

Rapporterade héandelser

Antalet rapporterade handelser har 6kat kraftigt under 2025.
Detta dr eft viktigt tecken p& dkad riskmedvetenhet, férbattrad
rapporteringskultur och starkt tillit till vara interna system. En
hég rapporteringsgrad &r en férutsattning for forebyggande
arbete och kontinuerlig férbattring. Under 2026 kommer vi
satsa pd ytterligare insatser kopplat till rapportering av riskob-
servationer, genom bland annat en ny digital utbildning inom
Kvalitet, Miljé och Arbetsmiljd samt ett nytt rapporteringssys-
tem, |A-systemet.

Praktikplatser

Antalet praktikplatser dverstiger malnivén under 2024 och
2025, vilket visar att vi aktivt bidrar till kompetensférsérjning
och inkludering. Detta &r en viktig del i vart samhallsansvar
och vér langsiktiga kompetensstrategi.

6.3.3 Ekonomisk hallbarhet

Vid vig 646.

97,95%

svarsfrekvens i var
medarbetarundersokning.

Resultatet i undersckningen har

gett oss en hojning till 4,54

jamfort med 4,35 frén
foreg&ende ér.

Ekonomi Den periodiserade omsattningen ska n& upp till minst 470 MSEK (vést) och 200 MSEK (3st) &r 2025

Lénsamheten ska éverstiga 4,5% (vast) och 4,0% (st) &r 2025

Vi ska under perioden 2021-2025 minska garantikostnaderna till hélften

Det ekonomiska resultatet redovisas under avsnitt 1.4 — 2025 i siffror — bokslutsresultat.
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Avslutande ord

Infér 2025 hade vi férhoppningar om en férbattrad marknad. Nar vi
nu summerar dret kan vi konstatera att konjunkturen fortsatt varit pres-
sad och att vissa segment, sésom laddinfrastruktur, utvecklats svagare
an vantat. Samtidigt har vi sett en 6kad aktivitet inom bostadsbyg-
gande och fortsatt satsning frén offentliga bestéllare, inte minst inom
elnatsutbyggnad.

Vi har under aret haft fokus p& att ta rétt projekt och att géra rétt i
projekten. | Vast har vi bibehdllit volymen och starkt véra marginaler.
| Ost har vi haft utmaningar med att f& upp volymen, vilket paverkat
resultatet. Arbetet med att starka organisationen och skapa battre
forutsattningar for I6nsamhet fortsdtter.

For oss handlar héllbarhet i grunden om att bygga en stabil och
l&ngsiktig verksamhet. Det innebér att ha ordning och reda i projek-
ten, en trygg och saker arbetsmiljc samt engagerade medarbetare
som har rétt férutsattningar att leverera kvalitet. Det ér genom en stark
organisation vi kan ta nésta steg i vér utveckling.

Infér 2026 fortsatter vi att utveckla vér affér med fokus pé elektrifiera-
de projekt och pé att stirka var egen maskinpark i takt med markna-
dens krav.

Jag vill rikta eft tack till véra medarbetare fér deras insatser under

dret. Det &r genom ert arbete vi star stabilt Gven i en utmanande
marknad.

Johan Ekberg, VD
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Rapporten ér framtagen i samarbete med Stratsys, med
mdlet att férenkla och forbéttra véra lednings-, kvalitets-

och styrprocesser. Vdr vision med rapporten é&r att ge var
organisation méjligheten till sténdiga forbattringar fér att

nd en hogre effektivitet och framgéng i vér verksamhet.
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